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1.0 EINLEITUNG

Vorwort der Oberburgermeisterin
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Kommunale Unternehmen sind fur unsere Stadt und
die gesamte Region unerlassliche Partner und
zusatzlich Motor fur eine erfolgreiche Wirtschaft. Sie
bieten flur die Burgerinnen und Bulrger, ansassige
Unternehmen und Institutionen einen umfangreichen
Leistungskatalog und unterstitzen die Stadt Halle in
ihrer angespannten Haushaltssituation.

Die stadtischen Beteiligungen setzen anspruchsvolle
interne Projekte zur Effizienzsteigerung um. Ziel ist
es, den Herausforderungen der demografischen
Entwicklungen in allen Bereichen der kommunalen
Daseinsvorsorge erfolgreich zu begegnen und die
Attraktivitat unserer Stadt weiter zu erhdhen.

Mit der Ubertragung von insgesamt sechs Frei- und
Hallenbadern uUbernimmt der Stadtwerke-Konzern
weitere  Verantwortung  fur  die  stadtische
Freizeitlandschaft. Damit wird auch zukunftig der
Betrieb gesichert und ein vielfaltiges Angebot an
offentlichen Badern vorgehalten.

In den nachsten Jahren werden wir die Vorteile unseres ,Konzern Stadt Halle an der Saale”,
also die Kernverwaltung und die stadtischen Beteiligungen, noch starker zu nutzen wissen.
Durch ,Shared Services® (gemeinsam erbrachte Dienstleistungen) wollen wir
Synergieeffekte erzielen und den Nutzen fir die Stadt erhéhen.

Ich danke den Geschaftsleitungen sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Beteiligungen fur ihr Engagement, die hervorragende Arbeit und die erreichten
aullergewohnlichen Ergebnisse im Geschaftsjahr 2010.

Einmal mehr gilt ein besonderer Dank der BMA BeteiligungsManagementAnstalt der Stadt

fur die professionelle Beratung und Unterstutzung stadtischer Entscheidungstrager in
Beteiligungsangelegenheiten.

Halle (Saale), im August 2011 )

e

\al os
Oberbirgermeisterin

L /
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2.0 GRUNDINFORMATIONEN

Aufgabe und Aufbau des Beteiligungsberichtes
Ubersicht iiber den Stand der Beteiligungen
Unternehmensorganisation und -fuhrung
Beteiligungspolitik

Ubersicht iiber ausgewihlte finanz- und
betriebswirtschaftliche Daten aller bedeutsamen
Beteiligungen

Erlauterung betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Erlauterung der Bilanz- und Leistungskennzahlen
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2.1 AUFGABE UND AUFBAU DES
BETEILIGUNGSBERICHTES

Gesetzliche Grundlagen
Zielsetzung

Aufbau
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Gesetzliche Grundlagen

Die Gemeindeordnung fur das Land Sachsen-Anhalt (GO-LSA) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 10. August 2009, zuletzt geandert am 20. Januar 2011, verpflichtet
die Kommunen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes. Nach § 118 Abs. 2 GO-LSA hat
eine Stadtverwaltung dem Stadtrat einen Bericht Uber die Beteiligungen und
Unterbeteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des o&ffentlichen und privaten
Rechts, an denen sie mit mindestens 5 % beteiligt ist, vorzulegen.

Der Beteiligungsbericht hat insbesondere Angaben zu enthalten Uber:

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundzuge des Geschaftsverlaufes, die Lage des Unternehmens, die wichtigsten
Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, die
Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft fir das jeweilige letzte Geschaftsjahr sowie im Vergleich mit den
Werten des vorangegangenen Geschéaftsjahres die durchschnittliche Zahl der
beschaftigten Arbeitnehmer,

4. die gewahrten Gesamtbezige an die Mitglieder der GeschaftsfUhrung und des
Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des Unternehmens.

Der Beteiligungsbericht ist im Stadtrat in 6ffentlicher Sitzung zu erdrtern.

Die Stadtverwaltung hat die Einwohner tUber den Beteiligungsbericht in geeigneter Form zu
unterrichten.
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Zielsetzung

Der Beteiligungsbericht zielt auf eine transparente und fundierte Information Uber die
wirtschaftlichen Betatigungen der Stadt Halle (Saale) ab und dient somit als
zusammenfassendes Informationsinstrument nicht nur den stadtischen
Entscheidungstragern. Adressiert wird der Bericht auch an die Offentlichkeit, zu denen nicht
nur die Burgerinnen und Burger der Stadt Halle (Saale) zahlen. Angesprochen fihlen sollen
sich auch die Partner der Stadt und ihrer Unternehmen.

Die Stadt Halle (Saale) halt im Berichtsjahr 2010 bedeutsame unmittelbare oder mittelbare
Beteiligungen an 3 Eigenbetrieben, 5 Stiftungen und 43 Kapital- bzw.
Personengesellschaften und ist Gewahrstrager einer Anstalt 6ffentlichen Rechts.

Diese 52 bedeutsamen stadtischen Beteiligungen stellen gemeinsam mit der Stadt Halle
(Saale) einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar und bieten neben ihren kommunalen
Dienstleistungen rund 6.600 Mitarbeitern und 260 Auszubildenden im Jahresdurchschnitt
2010 einen zukunftsorientierten und attraktiven Arbeitsplatz.

Die rechtlichen Verhaltnisse und die wirtschaftliche Lage der Beteiligungen werden
komprimiert dargestellt. Neben einer kurzen Darstellung des Gegenstandes des einzelnen
Unternehmens wird auch eine Aussage zum offentlichen Zweck getroffen. Branchen- oder
geschaftsspezifische Leistungsdaten (in der Regel nichtmonetare GroRRen) stellen
mengenmaldige Informationen Uber die Art und den Umfang der sachlichen
Unternehmensleistung dar und vermitteln einen Eindruck Gber den Stand der Erfullung des
offentlichen Zwecks.

Die Entwicklung der Beteiligungen und deren derzeitiger Status lassen sich daruber hinaus
anhand von Mehrjahres-Vergleichen unter Anwendung marktiblicher Kennziffern
nachvollziehen.

Berichte zur Lage der Beteiligungen geben dazu Erlauterungen und bieten gleichzeitig
einen Ausblick auf die zuklnftige Geschaftsentwicklung.

Ebenso richtet sich der Report an alle Interessenten fir den Wirtschafts-, Wissenschafts-

und Kulturstandort im Zentrum Mitteldeutschlands. Sie sind bei der Mitwirkung am
eingeleiteten Veranderungsprozess jederzeit und gerne willkommen.
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Aufbau

Der Beteiligungsbericht ist so gegliedert, dass die Beteiligungsunternehmen nach der
Einleitung zunachst in einer Ubersicht zusammengefasst und danach einzeln dargestellt
werden.

Die Ubersichtsdarstellungen ermoglichen dem interessierten Leser sowohl mit einer
grafischen Veranschaulichung in Form eines Organigramms als auch mit tabellarischen
Darstellungen einen raschen Uberblick Uber das wesentliche stadtische Beteiligungs-
Portfolio.

Die Einzeldarstellungen bieten dann weitergehendere und tiefgreifendere Auskinfte.

Gegenuber dem letzten Beteiligungsbericht 2009 wurde der grundsatzliche Aufbau
unverandert weitergefuhrt.

Die Beteiligungen werden im Rahmen der Einzeldarstellung in acht Aufgabenbereiche
gegliedert.

Zur schnelleren Orientierung werden die Beteiligungen innerhalb des jeweiligen
Aufgabenbereiches alphabetisch aufgefuhrt.

Die automatisiert erstellten Einzelberichte werden nach Nennung des Unternehmens wie
folgt strukturiert:

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen (einschlieBlich des 6ffentlichen Zwecks)
b) Besetzung der Organe
c) Beteiligungen

d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
bb) Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
dd) Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur
ee) Leistungsdaten

e) Lage des Unternehmens

Die Struktur der Darstellungsform ist fur die einzelnen Beteiligungen einheitlich gewahlt.
Alle in der Gemeindeordnung geforderten Informationen sind enthalten.

Der Leitfaden Nr. 3 ,Inhalt eines Beteiligungsberichtes®, herausgegeben im Januar 2005

vom Ministerium des Inneren des Landes Sachsen-Anhalt, wurde der Konzeption dieses
Reports zugrunde gelegt.

Grundinformationen Seite 13 von 483



halle

2.2 UBERSICHT UBER DEN STAND AN
BETEILIGUNGEN

Organigramm

Beteiligungsliste
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Ubersicht liber den Stand an Beteiligungen - Organigramm zum 31.12.2010
STADT HALLE (SAALE)
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Beteiligungsliste
gezeichnetes Anteil der
BETEILIGUNG Kapital in Stadt
TEUR in %

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS

Stadtwerke Halle GmbH 30.000 100,00

VER- UND ENTSORGUNG

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 30 100,00
A/V/E GmbH 550 23,90
Cives Dienste GmbH 25 100,00
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
EVH GmbH 10.250 100,00
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 25 50,00
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 127.823 22,88
Hafen Halle GmbH 512 100,00
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 10.000 100,00
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 300 50,00
IT-Consult Halle GmbH 250 100,00
M-Exchange AG 100 7,00
RAB Halle GmbH 300 100,00
RPL Recyclingpark Lochau GmbH 51 75,10
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 26 100,00
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 256 60,00
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 26 100,00
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BETEILIGUNG

VERKEHR

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalkreis GmbH
Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

EigenBetrieb Zentrales GebaudeManagement der
Stadt Halle (Saale)

GWG Gesellschaft far Wohn- und
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

WIRTSCHAFTSFORDERUNG UND
STADTENTWICKLUNG

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft  Industriegebiet  Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Grinderzentrum Halle
GmbH

Grundinformationen
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gezeichnetes Anteil der
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BETEILIGUNG gezeichnetes Anteil der
Kapital in Stadt
TEUR in %
GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG UND
SPORT
ARGE SGB Il Halle GmbH 25 50,40
Bader Halle GmbH 300 100,00
Berufsférderungswerk Halle (Saale) gGmbH 30 16,00
Eigenbetrieb flr Arbeitsférderung 25 100,00
Eigenbetrieb Kindertagesstatten 0 100,00
EWIA - Gesellschaft fir Wohnen im Alter mbH 100 72,50
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 10.226 94,90
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung 287 100,00
Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale 12.629 100,00
Serva GmbH 26 100,00
Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle 12.372 100,00
(Saale)

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung 344 100,00
KULTUR
Stiftung Handel-Haus 6.454 100,00
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle 25 100,00
Zoologischer Garten Halle GmbH 26 100,00
BETEILIGUNGSMANAGEMENT
BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) 10 100,00
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2.3 UNTERNEHMENSORGANISATION UND
-FUHRUNG

Unternehmensorganisation

Unternehmensfihrung
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Unternehmensorganisation

Im Vergleich zum Beteiligungsbericht 2009 haben sich folgende wesentliche
Veranderungen in der Unternehmensorganisation ergeben:

Die Stadtwerke Halle GmbH hat einen 50 % Anteil an der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH
an die VNG Verbundnetz Gas AG mit Vertrag vom 28.09.2009 veraufiert. Am 08.02.2010
sind die aufschiebenden Bedingungen des Vertrages eingetreten.

Die Stadtwerke Halle GmbH hat ihren Anteil an der GISA GmbH in Hohe von 25,1 % an die
envia Mitteldeutsche Energie AG verkauft. Der Vertrag ist am 03.03.2010 mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2010 geschlossen worden. Die GISA GmbH und ihre
direkten Beteiligungen SASKIA Informations-Systeme GmbH, ICS adminservice GmbH und
G.P.A. Gesellschaft fur Personalabrechnung und -verwaltung mbH gehoéren nicht mehr zum
Beteiligungsportfolio der Stadt Halle (Saale).

Mit Vertrag vom 09.03.2010 und wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2010 hat die
Stadtwerke Halle GmbH den 30 % Geschaftsanteil an der EVH GmbH von der envia
Mitteldeutsche Energie AG erworben. Die Stadtwerke Halle GmbH halt damit 100 % der
Geschaftsanteile an der EVH GmbH.

Die Stadtwerke Halle GmbH hat von der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH mit
Notarvertrag vom 14.04.2010 den Geschéaftsanteil an der Public Services GmbH in Hohe
von 51 % und den Kommanditanteil an der Public Services Management GmbH & Co. KG
erworben. Am 20.07.2010 hat die Stadtwerke Halle GmbH die Kommanditanteile an der
Public Services Management GmbH & Co. KG in die Public Services GmbH eingebracht.
Als Gesellschafter der Public Services Management GmbH & Co. KG ist nur die Public
Services GmbH verblieben. Die Public Services Management GmbH & Co. KG ist beendet
worden. Die Umfirmierung der Public Services GmbH in Bader Halle GmbH erfolgte am
20.07.2010.

Mit notariellem Vertrag vom 03.09.2010 haben die Stadt Halle (Saale), der Hallesche
FuBballclub e.V. und die Stadion Halle GbR, mit ihren Gesellschaftern GP Papenburg
Hochbau GmbH und Beton & Rohrbau C.-F. Thymian GmbH & Co. KG, zum Betrieb des
neuen Stadions ,Erdgas Sportpark® die Stadion Halle Betriebs GmbH errichtet. Die
Geschaftstatigkeit nimmt die Stadion Halle Betriebs GmbH erst mit Fertigstellung des
Fullballstadions auf. Eine Berichterstattung erfolgt im Beteiligungsbericht 2010 deshalb
nicht.

Am 28.09.2010 sind die Meter1 GmbH & Co. KG und als Komplementarin der Gesellschaft
die Meter1 Verwaltung GmbH durch die Stadtwerke Leipzig GmbH, die Stadtwerke Energie
Jena-Pdélkneck GmbH und die EVH GmbH gegrindet worden. Im Rumpfgeschaftsjahr 2010
ist keine operative Geschaftstatigkeit ausgefuhrt worden. Eine Berichterstattung erfolgt im
Beteiligungsbericht 2010 nicht.

Grundinformationen Seite 20 von 483



halle

Die Stadtwerke Halle GmbH hat mit Gesellschaftsvertrag vom 14.12.2010 die
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH gegrindet. Mit Datum vom 27.12.2010 ist die
Eintragung ins Handelsregister erfolgt. Eine Berichterstattung erfolgt im Beteiligungsbericht
2010 nicht, da im Rumpfgeschaftsjahr 2010 keine operative Geschaftstatigkeit ausgefuhrt
worden ist.

Uber die Beteiligung der Stadtwerke Halle GmbH an der Trianel GmbH gehéren ab dem
Berichtsjahr 2010 die Gesellschaften Netzleitung Lunen GmbH, Trianel Erdgasforderung
Nordsee GmbH & Co. KG, Trianel Erdgasférderung Nordsee Verwaltungs GmbH und
Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH zum stadtischen Beteiligungsportfolio.
Eine Berichterstattung im Beteiligungsbericht der Stadt Halle (Saale) fir das Jahr 2010
erfolgt nicht, da die Beteiligungsquoten unterhalb von 5 % liegen.

Direkt beteiligt ist die Stadt Halle (Saale) nach den Veranderungen im Beteiligung-Portfolio
nunmehr an drei Eigenbetrieben und funf kommunalen Stiftungen.

Fur eine Anstalt offentlichen Rechts, die BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle
(Saale), ist die Stadt Gewahrstragerin.

Die Stadt Halle (Saale) ist direkt an 15 Kapital- bzw. Personengesellschaften beteiligt, die in
diesem Beteiligungsbericht aufgefihrt sind. Ein privatrechtliches Unternehmen erflllt eine
Holdingfunktion.

Die Stadtwerke Halle GmbH ist an zahlreichen Kapitalgesellschaften direkt und indirekt
beteiligt. Diese Gesellschaft blundelt nunmehr die Aktivitaten der Ver- und Entsorgung und
des offentlichen Personennahverkehrs.

Das Organigramm der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen kann Ziffer 2.2.

(Ubersicht Gber den Stand an Beteiligungen) dieses Beteiligungsberichtes entnommen
werden.
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Unternehmensfiihrung

Die Steuerung und Uberwachung der stadtischen Beteiligungen erfolgt durch die Stadt
unter Berucksichtigung der kommunalpolitisch orientierten Zielvorgaben.

Instrumente fiir die laufende Steuerung und Uberwachung sind Beschliisse des
Aufsichtsgremiums oder der Gesellschafter / Hauptversammlung zu Wirtschaftsplanen,
Jahresabschllssen, Lageberichten und sonstigen Vorlagen.

Die Stadt wird als Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung tatig. Ferner wird die
Stadt Uber stadtische Vertreter in den Aufsichtsgremien tatig.

Die Entscheidung Uber die Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung,
Einschrankung oder Auflosung kommunaler Einrichtungen und Unternehmen, die
Beteiligung an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts und die Anderung der
Beteiligungsverhaltnisse sowie die Umwandlung der Rechtsform kommunaler Einrichtungen
und Unternehmen bleibt dem Stadtrat vorbehalten (vgl. § 44 Abs. 3 Ziffer 9 GO-LSA).

Gleiches gilt bei Stiftungen fur die Umwandlung des Zwecks, die Zusammenlegung und
Aufhebung von Stiftungen sowie die Verwendung des Stiftungsvermogens (vgl. § 44 Abs. 3
Ziffer 11 GO-LSA).

Die Stadt Halle (Saale) hat nach der Gemeindeordnung des Landes Sachsen-Anhalt
(GO-LSA) die Aufgabe, das Beteiligungsmanagement durch eine fachlich geeignete Stelle
zu gewabhrleisten.

Diese Gewahrleistungsverpflichtung wurde durch Satzung als eigene Aufgabe auf die ,BMA
BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)* (nachfolgend BMA) Ubertragen.

Die BMA unterstiitzt die Stadt Halle (Saale) bei der Uberwachung der Einhaltung der
offentlichen Aufgabenerfillung und der Sicherstellung der wirtschaftlichen Ziele der
Beteiligungsunternehmen.

Der Stadtrat der Stadt Halle (Saale) hat in seiner Sitzung am 25. Oktober 2006 die
Beteiligungsrichtlinie der Stadt Halle (Saale), zuletzt geandert durch Beschluss des
Stadtrates am 26. Mai 2010, beschlossen.

Diese Richtlinie beschreibt einen verbindlichen Rahmen, wie das Beteiligungsmanagement
in der Stadt Halle (Saale) im Zusammenwirken zwischen der Stadt, den stadtischen
Vertretern in Aufsichtsgremien und den Beteiligungen gewahrleistet werden soll.

Die Stadt legt mit dieser Beteiligungsrichtlinie fur samtliche unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen verbindlich die Regeln flir das Beteiligungsmanagement fest.

Nicht zuletzt bildet die Beteiligungsrichtlinie die Grundlage fir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen der Stadt Halle (Saale) und ihren Beteiligungen.
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2.4 BETEILIGUNGSPOLITIK
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Beteiligungspolitik

Die Beteiligungspolitik der Stadt Halle (Saale) hat ihren Ursprung in der Ausgliederung
von kommunalen Leistungen aus der Kernverwaltung. Aufgaben aus dem Bereich der
Daseinsvorsorge sollen durch stadtische Beteiligungen in verschiedenen privaten und
offentlichen Rechtsformen erbracht werden.

Die Balance zwischen Gewinnoptimierung und Daseinsvorsorge ist die zentrale Aufgabe
der Stadt Halle (Saale) im Umgang mit ihren Beteiligungen. Mit dem Blick auf das Wohl der
stadtischen Gemeinschaft konnen die Beteiligungen die ihnen Ubertragenen Aufgaben
rechtlich einwandfrei und in einer hohen Qualitat erbringen sowie stets an den Bedurfnissen
der Kunden/Burger orientieren und ausrichten (Gebot der Erflllung eines offentlichen
Zwecks).

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist eine leistungsstarke Kommunalwirtschaft als
Werkzeug politischer Gestaltung eine wichtige Saule kommunalpolitischen Handelns.
Dabei ist eine funktionelle Infrastruktur fur die Burgerinnen und Budrger sowie fur die
ansassigen Unternehmen gleichermal3en wichtig wie die Versorgungssicherheit.

Neben der eigenen Wirtschaftskraft der Beteiligungen bilden diese ein Grundfundament fur
eine aktive Wirtschaftspolitik. Eine nachhaltige Beteiligungssteuerung unter
Berucksichtigung der zukinftigen demografischen Herausforderungen leistet einen
wichtigen Beitrag zur Beschaftigungssicherung sowie Ausbildungsforderung und ist ein
bedeutsames Instrument der Arbeits- und Sozialpolitik.

Unter Berucksichtigung angespannter Haushaltslagen gewinnt die Starkung der
kommunalen Finanzkraft im Zusammenhang mit der Beteiligungspolitik weiter an
Bedeutung. Es werden neue Wege im Zusammenwirken der Stadt Halle (Saale) mit ihren
Beteiligungen beschritten und die Betrachtungsweise als Konzern-Stadt rickt immer mehr
ins Zentrum einer umsichtigen Beteiligungspolitik.

Darauf aufbauend Ubt die Stadt Halle (Saale) ihren strategischen Einfluss auf die
Beteiligungen als Gesellschafter und Uber die stadtischen Vertreter in den Aufsichtsgremien
aus. Den Beteiligungen wird eine solide Basis fur inr operatives Handeln geschaffen.

Mit dem neuen strategischen Ansatz ,Shared Services“ (gemeinsam erbrachte
Dienstleistungen) werden die Vorteile des ,Konzern Stadt Halle an der Saale, also die
Kernverwaltung und die stadtischen Beteiligungen, starker genutzt. Im Ergebnis entstehen
Synergieeffekte und ein erhohter Nutzen fur die Stadt.

Eine fortwidhrende Uberpriifung des Beteiligungsportfolios zur Sicherung einer
leistungsstarken und zukunftsfahigen Kommunalwirtschaft ist ein wichtiger Teil der
Beteiligungspolitik.

Ein Beleg fur die wirkungsvolle Beteiligungspolitik sind die wirtschaftlichen Erfolge der

stadtischen Beteiligungen mit ihren positiven Effekten auf den Haushalt der Stadt Halle
(Saale).
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2.5 UBERSICHT UBER AUSGEWAHLTE
FINANZ- UND
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE DATEN
ALLER BEDEUTSAMEN BETEILIGUNGEN

Finanzbeziehungen 2010 zwischen Kernhaushalt und
Beteiligungen

Geschafts- und Ertragslage
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Finanzbeziehungen 2010 zwischen Kernhaushalt und Beteiligungen

Angaben in TEUR

Ertrags- Verlust- Investi- Kapital- Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Riick-
zuschiisse  ausgleich tions- zufiihrung  Darlehen Biirg- ausge- abflihrung  zessions- zahlung
zuschlisse (31.12.10)  schaften Schiittete 0.4. abgaben von
(31.12.10)  Gewinne Darlehen
1. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS 1.300 71.597 73.000
Stadtwerke Halle GmbH 1.300" 71.597° 73.000
2. VER-UND ENTSORGUNG 24.266 9.294
Abfallwirtschaft ~ GmbH Halle-
Lochau
A/N/E GmbH
Cives Dienste GmbH
Energieversorgung Halle Netz 3)
GmbH (1.673%)
EVH GmbH (22.959%) 9.294*

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

* an die Stadt gezahlt als Abschlag fur das Jahr 2010 (TEUR 7.294) und als Endabrechnung fir 2009 (TEUR 2.000); die bei der EVH periodengerecht ermittelte Konzessionsabgabe betragt
8.914 TEUR (gemal Pachtvertrag Uber die Energieversorgungsnetze in Halle (Saale) zwischen EVH und EHN werden die zu zahlenden Konzessionsabgaben an die EHN weiterberechnet)

Y Zuschuisse Dritter zur Weiterleitung an HAVAG

2 nicht liquiditatswirksame Buchgewinne aus Verschmelzung der SWH auf die VVV

3 quotaler Gewinn vor Ergebnisverwendung
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Ertrags- Verlust- Investi- Kapital- Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Riick-
zuschiisse  ausgleich tions- zufiihrung  Darlehen Biirg- ausge- abfiihrung  zessions- zahlung
zuschlisse (31.12.10)  schaften Schiittete 0.4. abgaben von
(31.12.10)  Gewinne Darlehen
VER- UND ENTSORGUNG
Fernwasserversorgung
Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH 3.354
Hallesche Wasser und 3)
Stadtwirtschaft GmbH AN | (e
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (313%)
IT-Consult GmbH (1.148)
M-Exchange AG
RAB Halle GmbH
RPL Recyclingpark Lochau GmbH
TELONON  Abwasserbehandlung (149)
GmbH
WER-Wertstofferfassung und
Recycling Halle GmbH
W + H Wasser- und Haustechnik (3293))

GmbH

3 quotaler Gewinn vor Ergebnisverwendung
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Ertrags- Verlust- Investi- Kapital- Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Riick-
zuschiisse  ausgleich tions- zufiihrung  Darlehen Biirg- ausge- abfiihrung  zessions- zahlung
zuschlisse (31.12.10)  schaften Schiittete 0.4. abgaben von
(31.12.10)  Gewinne Darlehen

3. VERKEHR 4129 1.873 20 13.978 26 19

Flugplatzgesellschaft mbH

Halle/Oppin e = e

Hallesche Verkehrs-AG 3.109% 1.873 13.945 (140%)

Mitteldeutscher  Verkehrsverbund

1.020

GmbH

OBS Omnibusbetrieb  Saalkreis

mbH

Saalebus GmbH ZEE

Servicegesellschaft Saale mbH 3%

3 quotaler Gewinn vor Ergebnisverwendung
*) Zuschuss Rosengarten
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4. WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Bau und Haustechnik Halle-
Neustadt GmbH

EigenBetrieb Zentrales
GebaudeManagement der Stadt

Halle (Saale)

GWG Gesellschaft fir Wohn- und
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt
mbH

Hallesche
mbH

Wohnungsgesellschaft

HWG Wohnungsverwaltung
GmbH & Co. KG

3 quotaler Gewinn vor Ergebnisverwendung
** davon 1.027 TEUR Aufwandszuschuss

Ertrags-
zuschiisse

1.277

1.277*

*** Ausschuttung erfolgte anteilig aus dem Bilanzgewinn 2009

Grundinformationen

Verlust-
ausgleich

Investi-
tions-
zuschiisse

Kapital-
zufiihrung

Stand
Darlehen
(31.12.10)

308

308

Stand
Biirg-
Schaften
(31.12.10)

halle Y

nicht Gewinn- Kon- Riick-
ausge- abflihrung  zessions- zahlung
Schiittete 0.4. abgaben von
Gewinne Darlehen
2.073 15.900 147
(50%)
1
1.987 5.100***
85 10.800*** 147
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Ertrags- Verlust- Investi- Kapital- Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Riick-
zuschiisse  ausgleich tions- zufiihrung  Darlehen Biirg- ausge- abfiihrung  zessions- zahlung
zuschlisse (31.12.10)  schaften Schiittete 0.4. abgaben von
(31.12.10)  Gewinne Darlehen
5. WIRTSCHAFTSFORDERUNG
T PR S T T T 1.201 7.580 2.000 140 400
Bio-Zentrum Halle GmbH 45°)
Entwicklungsgesellschaft
Industriegebiet Halle-Saalkreis 7.580°
mbH & Co. KG
Entwicklungs- und
Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH
MMZ Mitteldeutsches
Multimediazentrum Halle (Saale) 90 2.000°
GmbH
Stadtmarketing Halle (Saale) 1111
GmbH :
TGZ Halle Technologie- und 953 400

Griinderzentrum Halle GmbH

3 quotaler Gewinn vor Ergebnisverwendung

% Der Eigenmittelanteil der Stadt Halle (Saale) betragt 793 TEUR. Der Gesamtbetrag der Investitionszuschusse wird sich inklusive bereits weitergeleiteter Fordermittel und noch abzurechnender
Fordermittel auf 9,1 Mio. EUR belaufen.

© Umwandlung des Darlehens in einen Eigenkapitalzuschuss
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6. GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG
UND SPORT

ARGE SGB Il Halle GmbH
Bader Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle

(Saale) gGmbH
Eigenbetrieb flr Arbeitsférderung
Eigenbetrieb Kindertagesstatten

EWIA - Gesellschaft fir Wohnen im
Alter mbH

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum
Verwaltung GmbH

Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an
der Saale

Serva GmbH

3 quotaler Gewinn vor Ergebnisverwendung

;; zzgl. 2.246 TEUR periodenfremd im Haushalt 2011

Grundinformationen

Ertrags-
zuschiisse

26.792

2.300

2.351
22.1417

Verlust-
ausgleich

Investi-
tions-
zuschiisse

3.990

24
3.966%

im Wesentlichen von der Stadt weitergeleitete Finanzmittel aus dem Konjunkturpaket Il

Kapital-
zufiihrung

Stand
Darlehen
(31.12.10)

1.341

1.341

Stand
Biirg-
Schaften
(31.12.10)

11.616

7.625

halle

nicht Gewinn- Kon- Riick-
ausge- abflihrung  zessions- zahlung
Schiittete 0.4. abgaben von
Gewinne Darlehen
93 92
93
92
(1)

Seite 31 von 483



hallesaale

Ertrags- Verlust- Investi- Kapital- Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Riick-
zuschlisse  ausgleich tions- zufihrung  Darlehen Biirg- ausge- abflihrung  zessions- zahlung
zuschiisse (31.12.10)  schaften Schiittete 0.4. abgaben von
(31.12.10)  Gewinne Darlehen

Stiftung Hospital St. Cyriaci et 3.991
Antonii zu Halle (Saale) '

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Stiftung Handel-Haus 2.151

Theater, Oper und Orchester 9)

GmbH Halle il oe

Zoologischer Garten Halle GmbH 3.540 631 11.086

BMA

BeteiligungsManagementAnstalt 770 33 138

Halle (Saale)

SUMME 75.860 14.722 2.000 1.669 60.946 73.929'" 89.038 9.294 658

% davon 100 TEUR fiir Altforderungen des Regiebetriebes Oper aus dem Jahr 2008
19 davon 71.597 TEUR nicht liquiditatswirksame Buchgewinne aus Verschmelzung der SWH auf die VVV
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Geschafts- und Ertragslage

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fir das Jahr 2010

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital |Eigenkapitalin| Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€

Unternehmenszusammenschluss
Stadtwerke Halle GmbH 25.930 0 4.659 310.180 184.415 62.245 165.284 53,3 23
Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 9.274 7.158 1.651 70.165 1.260 0 3.123 4,5 63 6
AN/E GmbH 20.368 19.900 616 5.422 1.193 344 2.163 39,9 249 12
Cives Dienste GmbH 769 731 20 87 1 1 25 28,7 43
Energieversorgung Halle Netz GmbH 138.165 135.232 2.853 51.361 904 758 25 0,0 57 5
EVH GmbH 446.872 418.045 25.359 356.283 236.821 14.574 77.917 21,9 497 48
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 0 0 -107 227 0 0 172 75,7 0
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 43.533 39.171 2.710 139.303 132.678 11.975 105.566 75,8 226 8
Hafen Halle GmbH 3.345 2.441 -1.171 17.206 15.280 1.183 731 4,2 23 1
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 117.410 111.018 -2.483 436.346 399.477 16.948 68.898 15,8 663 72
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 77.210 69.307 4.112 46.333 9.981 3.283 11.904 257 0
IT-Consult Halle GmbH 12.863 12.466 1.212 6.828 583 504 522 7,6 102
M-Exchange AG 827 790 102 363 188 122 82 22,5 2
RAB Halle GmbH 3.868 3.846 102 5.176 3.065 3.140 1.708 33,0 1
RPL Recyclingpark Lochau GmbH 4 0 1.902 202 0 0 114 56,4 0
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 3.167 3.167 15 452 0 0 26 57 0
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 243 206 40 789 0 0 681 86,3 2
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 4.062 3.952 351 1.016 238 72 225 221 54 6
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Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin*
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH**
OBS Omnibusbetrieb Saalkreis GmbH
Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

EigenBetrieb Zentrales Geb&udeManagement der
Stadt Halle (Saale)**

GWG Gesellschaft fiir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH**

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft
Saalkreis mbH & Co. KG
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH

MMZ  Mitteldeutsches
(Saale) GmbH**

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH

Industriegebiet Halle-

Multimediazentrum  Halle

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fiir das Jahr 2010

* Ein festgestellter Jahresabschluss 2010 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.
** Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2010 erfolgt.

Vinkl. Instandsetzung und Instandhaltung
2 vor Abzug von Zuschiissen (989 TEUR)

Grundinformationen

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital |Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE€ % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in TE
48.511 36.575 -11.508 339.047 311.654 26.754 83.583 247 777 30
908 371 0 1.478 367 65 461 31,2 26 1
11.779 10.625 -100 10.778 8.241 845 4.620 42,9 110
1.700 1.698 -14 273 0 0 82 30,1 30
1.413 1.334 23 263 101 69 112 42,7 51
5.880 6.909 147 2.092 160 101 526 25,1 44 1
37.658 34.645 1 31.435 914 107 1.587 5,0 253 4
46.553 45.083 2.928 334.934 303.174 13.973" 166.025 49,6 104 7
83.907 78.125 9.227 521.434 466.507 26.530? 242.638 46,5 218 15
5.982 5.976 6 77.609 77.597 0 10 0,0 0
1.660 1.741 53 11.949 10.375 1.003 6.353 53,2 3
551 413 -181 19.085 0 1 16.802 88,0 2
58 0 5 122 1 0 60 48,9 0
1.161 833 -601 29.166 27.681 43 7.690 26,4 7
1.775 581 1 242 22 1 107 44,4 24 1
4.013 3.456 208 40.533 36.682 2.609 14.124 34,8 6
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Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

ARGE SGB Il Halle GmbH***

Béader Halle GmbH

Berufsférderungswerk Halle (Saale) gGmbH
Eigenbetrieb fiir Arbeitsférderung**

Eigenbetrieb Kindertagesstatten**

EWIA - Gesellschaft fir Wohnen im Alter mbH

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle
(Saale)**

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fiir das Jahr 2010

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital |Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE€ % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in TE
2.747 441 20 4.698 254 264 326 6,9 31
6.787 6.182 302 22.916 17.389 484 5.985 26,1 79
7.675 4.596 0 6.202 28 24 37 0,6 461
31.438 30.700 1.672 43.065 34.846 6.242 21.555 50,1 654
885 868 62 9.430 9.053 3 2.501 26,5 0
6 6 1 57 0 0 46 80,4 0
5.018 4.112 -656 14.532 14.083 282 3.739 257 116 16
15 0 18 536 287 0 536 100,0 0
17.980 16.359 134 53.352 49.959 550 16.200 30,4 400 7
303 299 10 125 4 3 81 64,5 21
5.365 3.997 3 32.169 27.654 883 18.869 58,7 41 1
10 0 12 503 344 0 503 100,0 0
3.882 63 717 26.356 8.781 143 25.910 98,3 24 1
37.799 37.466 -107 30.921 28.628 1.804 28.127 91,0 575 14
6.679 1.205 -1.480 31.895 31.107 444 6.031 18,9 73 9
807 0 78 455 184 45 143 31,4 7 0

** Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2010 erfolgt.

*** Ein geprifter Jahresabschluss 2010 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.
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Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH

Ver- und Entsorgung

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

A/NV/E GmbH

Cives Dienste GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

RPL Recyclingpark Lochau GmbH

TELONON Abwasserbehandlung GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2009

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital |Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE€ % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in TE
73.575 0 144.597 337.637 152.614 35.687 233.625 69,2 23
10.292 6.498 3.316 77.809 1.260 0 8.668 111 57 6
19.206 18.671 652 5.288 1.428 421 2.199 41,6 240 12
452 409 3 52 1 0 18 35,0 30
106.442 105.303 1.673 37.950 451 262 25 0,1 47 3
402.947 376.028 22.959 343.418 247.955 15.467 76.736 22,3 515 44
0 0 -25 291 0 0 279 95,9 0
44.238 40.316 1.267 138.792 130.067 11.487 102.856 74,1 240 10
2.157 1.228 -1.259 16.876 14.876 1.793 727 43 17 1
113.799 108.529 6.341 437.593 408.909 15.914 68.898 15,7 660 67
75.039 70.343 313 19.570 2.707 579 741 3,8 0
10.753 10.426 1.148 6.156 360 211 522 8,5 91
689 648 60 251 87 42 0 0,0 1
6.507 6.419 69 958 0 0 606 63,2 0
68 20 -121 2.031 0 0 0 0,0 0
3.138 3.138 14 594 0 0 25 4.1 0
343 297 59 812 1 0 701 86,3 2
3.912 3.811 329 902 222 59 225 24,9 55 5
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Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalkreis GmbH
Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

EigenBetrieb Zentrales GebdudeManagement der
Stadt Halle (Saale)

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltungs GmbH & Co. KG
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH
TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH

"inkl. Instandsetzung und Instandhaltung
2 vor Abzug von Zuschiissen (395 TEUR)

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2009

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital |Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE€ % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in TE
691 567 95 2.201 2.070 48 214 9,7 8
49.653 37.270 140 318.941 308.141 10.300 83.583 26,2 799 31
1.333 326 0 1.506 621 344 461 30,6 26 1
11.048 10.020 -438 11.153 8.550 1.414 4.720 42,3 119
1.721 1.715 47 302 0 0 96 31,8 30
1.299 1.254 6 271 53 62 89 32,9 51
5.055 4.646 50 1.783 93 43 526 29,5 54
37.588 36.710 1 28.285 1.036 166 1.534 5,4 257
46.888 45.136 7.653 345.213 308.602 13.785" 167.704 48,6 108 7
84.595 79.547 11.678 517.911 451.687 12.451? 244111 471 217 18
6.068 6.068 -4 79.872 78.958 0 4 0,0 0
1.823 1.686 89 13.262 9.958 8 6.300 47,5 4
509 95 -149 20.929 0 0 16.983 81,1 3
49 0 2 93 2 0 55 59,0 0
2.313 936 -501 31.008 29.028 47 6.291 20,3 8
1.635 420 -35 274 32 5 107 38,9 26
3.861 3.456 158 44.468 38.479 1.789 13.915 31,3 8
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Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

ARGE SGB Il Halle GmbH

Bader Halle GmbH (ehem. Public Services GmbH)
Berufsférderungswerk Halle (Saale) gGmbH
Eigenbetrieb fiir Arbeitsférderung

Eigenbetrieb Kindertagesstatten

EWIA - Gesellschaft fir Wohnen im Alter mbH

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2009

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital |Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE€ % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in TE
12.702 0 0 310 67 38 25 8,1 455
3 0 0 33 0 0 30 91,2 0
6.396 5.800 222 24.025 17.694 520 5.682 23,7 77
7.326 6.036 0 3.831 12 4 37 1,0 435
29.797 5.831 93 37.929 29.592 2.153 19.883 52,4 655
888 880 57 9.607 9.229 5 2.439 254 0
7 7 2 54 0 0 44 82,1 0
4.687 3.902 -489 16.003 15.161 442 4.396 27,5 89 14
16 0 22 518 287 0 518 100,0 0
17.490 15.615 308 54.787 51.239 377 16.066 29,3 357 6
264 264 1 142 0 0 81 56,8 18
5.430 4.098 66 30.235 28.211 861 18.867 62,4 38 1
13 0 14 491 344 0 491 100,0 0
5.182 16 1.171 26.536 8.830 1.591 25.809 97,3 18
22.511 22.124 -513 34.660 28.460 870 28.233 81,5 597 10
6.495 1.350 -1.859 34.915 34.307 297 7.512 21,5 73 10
834 0 138 492 170 11 62 12,6 6
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Unternehmenszusammenschluss
Stadtwerke Halle GmbH

Ver- und Entsorgung

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

AN/E GmbH

Cives Dienste GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

RPL Recyclingpark Lochau GmbH

TELONON Abwasserbehandlung GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2008

Gesamt- e‘i':)l;fnsi-s Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital Eigenkapital in
leistung in TE Umsatz in TE€ (vor EAV) in TE verm.'cli_gen in in TE in Te Bila:{;:::nme Mitarbeiter |Auszubildende
in TE€
12.351 72 7.016 96.500 77117 20.853 89.028 92,3 0
11.138 6.695 3.885 80.336 1.260 0 5.352 6,7 56 8
18.434 18.067 963 6.459 1.577 643 2.511 38,9 243 11
277 249 2 41 2 2 15 371 17
112.048 110.920 1.015 35.585 347 261 25 0,1 43 1
434.925 408.121 8.705 348.558 259.309 14.755 76.736 22,0 525 42
0 0 -12 309 0 0 304 98,4 0
39.870 35.111 240 135.656 127.837 6.915 101.588 74,9 248 12
2.008 1.592 -891 15.615 13.833 3.227 727 4,7 14 1
87.986 82.093 6.536 425.533 400.276 18.554 62.007 14,6 312 21
93.783 89.838 327 18.502 2.645 1 741 4,0 0
10.148 10.018 1.503 5.376 343 223 522 9,7 86
671 633 35 227 63 16 0 0,0 1
7.334 7.303 -256 1.594 0 0 162 10,1 0
474 378 -40 1.990 0 0 0 0,0 0
2.988 2.988 15 593 0 0 25 4,1 0
473 318 123 819 2 0 692 84,4 2
3.764 3.651 336 946 218 64 225 23,7 57
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalkreis GmbH
Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH
Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

EigenBetrieb Zentrales GebdudeManagement der
Stadt Halle (Saale)

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

"inkl. Instandsetzung und Instandhaltung
2 vor Abzug von Zuschiissen (13 TEUR)

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fiir das Jahr 2008

Gesamt- U . eJngI::i-s Bilanzsumme An!.age-_ Investitionen | Eigenkapital Eige?kapital in . . .
leistung in T€ msatz in T€ (vor EAV) in T€ verm1o_gen in in T€ in Te Bilar{nz:::;'nme Mitarbeiter |Auszubildende
in TE

716 564 73 2.266 2.136 45 119 52 7

47.688 33.694 506 334.852 319.149 12.100 83.583 25,0 825 30
1.426 317 0 1.451 485 202 400 27,6 26
10.398 9.382 -97 11.533 8.511 3.036 5.158 447 124
1.647 1.640 8 245 0 0 50 20,2 29
1.143 1.132 24 261 35 14 107 41,2 49
5.922 6.479 6 1.637 77 15 526 32,1 60
40.469 37.857 0 29.617 1.113 77 1.534 52 268

47.449 45.496 8.855 351.107 308.095 11.089" 168.630 48,0 118 6

88.079 76.795 13.712 534.462 449.269 24.7247 247.019 46,2 231 17
3.091 3.091 -2 80.350 80.319 81.000 7 0,0 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung
Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH

Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

ARGE SGB Il Halle GmbH

Béader Halle GmbH (ehem. Public Services GmbH)
Berufsférderungswerk Halle (Saale) gGmbH
Eigenbetrieb flr Arbeitsférderung

Eigenbetrieb Kindertagesstatten

EWIA - Gesellschaft fiir Wohnen im Alter mbH

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fiir das Jahr 2008

Jahres-

Gesamt- U . ergebnis Bilanzsumme An!.age-_ Investitionen | Eigenkapital Eige?kapital in . . .
leistung in T€ msatz in T€ (vgr EAV) in T€ verm1o_gen in in T€ in Te Bilar{nz:::;'nme Mitarbeiter |Auszubildende
in TE
1.783 1.638 106 13.724 11.976 1.410 6.212 453 4
763 0 -403 17.608 0 0 17.131 97,3 2
49 0 -259 75 2 3 53 70,6 0
2.218 906 -399 32.925 30.348 253 6.793 20,6 5
1.615 380 6 343 39 9 141 41,2 22
3.572 2.817 160 47.832 44173 5512 13.783 28,8 8
12.050 0 0 232 44 38 25 10,8 461
3 0 1 32 0 0 30 91,2 0
5.925 5.397 -22 24515 17.941 302 5.460 22,3 75
6.944 5.426 0 3.676 11 4 37 1,0 525
25.926 5.059 50 36.879 29.711 4.501 19.370 52,5 613
864 779 38 9.758 9.403 46 2.382 24,4 0
7 6 2 51 0 0 43 83,7 0
4.875 3.706 -145 17.551 16.263 305 4.887 27,8 91 14
127 0 94 508 287 0 508 100,0 0
16.570 15.486 -575 56.059 52.420 451 15.758 28,1 331 6
15 0 3 101 0 0 80 79,5 0
5.658 4.231 147 30.892 29.053 2.450 18.800 60,9 48 1
13 0 -20 478 344 0 478 100,0 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH
Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fiir das Jahr 2008

Jahres- Anlage- Eigenkapital in
Gesamt- . ergebnis Bilanzsumme Jage- Investitionen | Eigenkapital 9 o P . . .
. . Umsatz in T€ . vermogen in ; : % zur Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ (vor EAV) in TE€ in TE in TE .
X T€ Bilanzsumme
in TE
5.065 4 1.565 27.469 7.353 7.451 26.776 97,5 18
100 0 5 530 0 0 30 57 0
6.502 1.328 109 38.166 37.188 1.498 9.371 24,6 74 10
783 0 87 484 202 42 62 12,9 6
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2.6 ERLAUTERUNGEN
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER
FACHBEGRIFFE
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Abschreibung

Uber die Abschreibung soll die Wertminderung abgebildet werden, die im Laufe der
Nutzung der Vermogensgegenstande (in der Regel das Anlagevermdgen eines
Unternehmens) eintritt. Die Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand abgebildet. Die Abschreibungen werden nicht liquiditatswirksam.

Abschreibungsursachen (Abschreibungsgriinde)

Technische Ursachen kénnen in gewdhnlichem Verschlei®3 oder in aul3ergewdhnlichem
Verschleily (Katastrophenverschlei?) liegen. Als wirtschaftliche Ursachen kommen
Nachfrageverschiebungen und Fehlinvestitionen sowie Ineffizienz in Frage. Rechtliche
Ursachen konnen auf Entwertung durch gesetzgeberische MalRnahmen, auf dem zeitlichen
Ablauf von Vertragen (Miet-, Pacht-, Leasing-, Franchisevertrage) oder Schutzrechten
(Konzessionen, Patente, Lizenzen, Musterschutz) beruhen.

Abschreibungsarten

Im Handelsrecht unterscheidet man planmalige Abschreibungen (im Voraus in einem
Abschreibungsplan festgelegte Abschreibungen) und auflerplanmaliige Abschreibungen.
Das Steuerrecht subsumiert unter Abschreibungen sechs Unterarten: Absetzung fur
Abnutzung (AfA) und Absetzung fur aulergewohnliche technische oder wirtschaftliche
Abnutzung (AfaA), Absetzung fur Substanzverringerung (AfS), erhdhte Absetzungen,
Sofortabschreibung fur geringwertige Wirtschaftsguter, Sonderabschreibungen und
Teilwertabschreibungen.

Abschreibungsmethoden

Die lineare Abschreibung verteilt die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten gleichmaRig
auf die voraussichtlichen Nutzungsjahre. Die degressive Abschreibung verteilt die
entsprechenden Betrage in fallenden Raten Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer. Eine
Kombination der degressiven und der linearen Abschreibung ist unter bestimmten
Bedingungen zulassig. Seltener wird eine Leistungsabschreibung verwendet, welche die
Abschreibungen nach der verbrauchten Leistungsmenge bei einer vorher definierten
Gesamtleistung ermittelt.

Abschreibungen (Bedeutung)

Abschreibungen mindern als Aufwand den ausgewiesenen Gewinn, der u. a. flr
Ausschuttungen und Steuerzahlungen maligeblich ist. Durch die Wahl der
Abschreibungsmethode und die Schatzung der betrieblichen Nutzungsdauer lasst sich der
auszuweisende Periodengewinn beeinflussen. Damit wird den Unternehmen ein
Bewertungsspielraum eingeraumt, durch den ein Unternehmen u. a. die Mdéglichkeit besitzt,
stille Rucklagen (stille Reserven) zu bilden.
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Anlagevermogen

Das Anlagevermogen bezeichnet die Teile des Vermdgens eines Unternehmens, die nicht
zur Veraullerung bestimmt sind und die dem Betriebszweck dauerhaft dienen. Der Anteil
des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme (Vermogensstruktur) ist in der Regel in der
Industrie erheblich hoher als im Handel. Die Finanzierung des Anlagevermogens sollte mit
langfristig dem Unternehmen zur Verfligung stehendem Kapital erfolgen (Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital).

Anlagevermogen (Zusammensetzung)

Das Anlagevermogen unterteilt sich in immaterielle Vermdgensgegenstande (z. B.
Konzessionen, Firmenwert, geleistete Anzahlungen), Sachanlagen (z. B. Grundsticke und
Bauten, technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung) und
Finanzanlagen (z. B. Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagevermogens). Der Verbrauch
bzw. Verschleil® des Anlagevermogens wird Uber Abschreibungen oder Wertberichtigungen
abgebildet.

Cashflow

Der Cashflow gibt den in einer Periode erwirtschafteten Zahlungsmitteliberschuss an.
Dieser steht dem Unternehmen u. a. fur Investitionen, Kredittiigung und Ausschuttungen zur
Verflgung. Er ist Indikator fur die Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Cashflow (Berechnung)

Die Grundlage fur die Berechnung des Cashflows bildet das Jahresergebnis. Dieses wird
um die nicht liquiditatswirksamen Aufwands- und Ertragspositionen bereinigt. In der
Mehrzahl der Falle wird der Cashflow hinreichend genau aus dem Jahresergebnis zuzuglich
der Abschreibungen ermittelt. Sofern von Relevanz, kdnnen zusatzlich die Veranderungen
der Ruckstellungen und die Auflosung des Sonderpostens zur Ermittlung des Cashflow
herangezogen werden.

Cashflow (Beurteilung)

Die Cashflow-Analyse erlaubt gute Einsichten in die Aktivitaten eines Unternehmens. Weil
die Cashflow-Analyse aber historische Daten verarbeitet, ist ihr Prognosewert begrenzt.
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Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die GuV ist eine Gegenuberstellung von Aufwendungen und Ertragen einer Periode zur
Ermittlung des Jahresergebnisses und der Darstellung seiner Quellen. Sie ist
Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses von Kaufleuten (§ 242 Abs. 3 HGB). Die GuV
kann in Konto- oder Staffelform aufgestellt werden. Wegen der gréReren Ubersichtlichkeit
ist fur Kapitalgesellschaften die Staffelform zwingend vorgeschrieben (§ 275 Abs. 1 HGB).
Dabei kann von ihnen entweder das Gesamtkostenverfahren oder das
Umsatzkostenverfahren angewendet werden.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukunftiger
Ertrage. Nach ihrem Zweck ist zwischen Grindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und
Rationalisierungsinvestition zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil auch
gegenseitig Uberlagern. Nach der Art kann zwischen Realinvestition (z. B. in Betriebs- und
Geschaftsausstattung), Finanzinvestitionen (z. B. Beteiligungen an anderen Unternehmen)
und immateriellen Investitionen (z. B. Software) unterschieden werden.

Jahresergebnis/Bilanzergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) (§ 275 HGB) sowie der
Bilanz (§ 266 HGB) von Kapitalgesellschaften. Das Jahresergebnis ergibt sich als Differenz
zwischen Ertragen und Aufwendungen eines Geschaftsjahres. Ein Jahresuberschuss ergibt
sich aus einer positiven Differenz, ein Jahresfehlbetrag aus einer negativen. Bei der
Ermittlung des Jahresergebnisses werden Gewinn-/Verlustvortrag, Entnahmen aus bzw.
Einstellungen in Ricklagen nicht berlcksichtigt.

Zur Ermittlung des Bilanzergebnisses wird der Jahresliberschuss unter Berlcksichtigung
der Ergebnisverwendung aufgestellt. In der GuV werden in diesem Fall unterhalb des
Jahresergebnisses zusatzlich Ausschiuttungen, Entnahmen oder Einstellungen aus bzw. in
Rucklagen und der Gewinn- oder Verlustvortrag eingerechnet.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die RAP dienen der zeitlichen Zuordnung von Einnahmen und Ausgaben und somit der
periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie beinhalten Geschaftsvorfalle, die im alten Jahr zu
Ausgaben bzw. Einnahmen geflhrt haben, deren Ergebniswirkung jedoch eine bestimmte
Zeit nach dem Bilanzstichtag eintritt. Man unterscheidet in den aktiven RAP (auf kunftige
Jahre zuzurechnender Aufwand) und passiven RAP (auf kinftige Jahre zuzurechnende
Ertrage).
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Ruckstellungen

Ruckstellungen sind nach dem Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder
Aufwendungen, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder HOhe ungewiss sind. Durch die
Bildung der Ruckstellungen sollen die spater zu leistenden Ausgaben den Perioden
zugerechnet werden, in denen sie wirtschaftlich verursacht wurden.

Ruckstellungen werden u. a. fur Instandhaltungen, Prozesse, Garantieverpflichtungen und
Pensionen gebildet. Ublich sind Riickstellungen fiir weitere Aufwendungen, die dem
Geschaftsjahr oder einem fruheren Geschaftsjahr zuzuordnen sind. Alle Ruckstellungen
sind bei Inanspruchnahme oder Wegfall des Grundes aufzuldsen.

Sonderposten

Der Sonderposten stellt fur das Unternehmen eine unversteuerte Rucklage dar, der erst bei
seiner Aufldsung das steuerliche Ergebnis wieder erhoht. Die Auflésung des Sonderpostens
richtet sich nach den steuerrechtlichen Vorschriften. Im Fall von kommunalen Unternehmen
enthalt der Sonderposten haufig die fur Investitionen in das Anlagevermdgen erhaltenen
Fordermittel und Zuschusse. Der Sonderposten wird in diesem Fall analog der
Abschreibung Uber den Nutzungszeitraum des Anlagevermdgens ertragswirksam aufgelost.

Sonderverlustkonto

Regelung gemall § 17 Abs. 4 DM-Bilanz-Gesetz im Zusammenhang mit der
Bilanzerstellung in den neuen Bundeslandern nach der Wahrungsumstellung: Bei
erstmaliger Erstellung der Eroffnungsbilanz wurden die gemaf § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB zu
bildenden Ruckstellungen auf der Aktivseite in einem Sonderverlustkonto gesondert
ausgewiesen. Der dort aktivierte Betrag wurde/wird in den Folgejahren in dem Umfang
abgeschrieben, in dem Aufwendungen zur Erfullung der zurlickgestellten Verpflichtungen
entstehen.

Umlaufvermogen
Vermogensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dem Geschaftsbetrieb dauerhaft zu
dienen. Es enthalt die Vermogensgegenstande, die relativ kurzfristig verbraucht bzw.

umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forderungen, Bankguthaben, Schecks (Gegensatz:
Anlagevermogen).
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Verlustvortrag

Einkommens- und koérperschaftsteuerrechtlicher Begriff. Durch den Verlustvortrag kénnen
die im Verlustentstehungsjahr nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden
Veranlagungszeitrdumen als Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einklinfte abgezogen
werden. Negative Einkunfte (Verluste) konnen bei der Ermittlung des steuerpflichtigen
Einkommens abgezogen werden (Verlustabzug). Dadurch wird verhindert, dass die
Steuerpflichtigen Einkommensteuer auf ihre Gewinne aus einer ihrer Tatigkeiten zahlen
mussen, wenn sie die entsprechenden Betrage in Wahrheit langst durch eine andere
Betatigung verloren haben und deshalb Uber gar keine wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
mehr verfugen, die sie zur Steuerzahlung befahigen kénnen. Verluste aus einer Einkunftsart
sind zunachst vorrangig mit Gewinnen aus derselben Einkunftsart zu saldieren (sog.
horizontaler Verlustausgleich). Soweit hiernach noch Verluste nicht berlcksichtigt worden
sind, sind sie mit den Einkunften aus anderen Einkunftsarten zu verrechnen (vertikaler
Verlustausgleich). Bleibt auch nach diesem Verrechnungsschritt noch ein Verlustiberhang
ubrig, findet ein Ausgleich mit dem Einkommen des vorigen Veranlagungszeitraums statt
(Verlustricktrag) und, wenn auch dann noch Verluste nicht ausgeglichen werden konnten,
kommt es zur Verrechnung mit dem Einkommen folgender Jahre (Verlustvortrag).

(Quelle: Gabler-Wirtschafts-Lexikon, 16. Auflage 2004, Wiesbaden: Gabler)
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2.7 ERLAUTERUNGEN DER BILANZ- UND
LEISTUNGSKENNZAHLEN
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Umsatzrentabilitat

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung x 100
Umsatzerlose

Kennzahlen-Aussage

Die Kennzahl zeigt auf, welcher Prozentsatz des Umsatzes nach Abzug aller Kosten, des
Finanzergebnisses, Steuern und aulerordentlicher Positionen dem Unternehmen als
Gewinn zuflief3t. Die Umsatzrendite ist insbesondere innerhalb der Unternehmung fiir den Vergleich
einzelner Konzerneinheiten eine sinnvolle GrofRe, um zu beurteilen, welcher Teilbereich welche
Rendite erwirtschaften konnte. Somit lassen sich rentable von unrentablen Geschaftseinheiten
unterscheiden.

Kennzahlen-Herkunft

Der Gewinn kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung entnommen werden, ebenso die
Umsatzerlose.

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung x 100
bilanzielles Eigenkapital (bereinigt um Bilanzgewinn/Bilanzverlust)

Kennzahlen-Aussage

Die Rendite gibt Aufschluss, in welcher Hohe das von den Aktionaren zur Verfligung gestellte
Kapital verzinst wurde. Die Eigenkapitalrendite ist bei konstantem Gewinn umso héher, je niedriger
das eingesetzte Eigenkapital ist (Leverage Effekt).

Ziel eines Unternehmens muss es sein, eine Rentabilitdt zu erwirtschaften, die dem
Kapitalmarktzins plus einer branchenabhangigen Risikopramie (in der Regel zwischen 5-10 %)
entspricht.

Kennzahlen-Herkunft

Das Jahresergebnis kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung und das Eigenkapital aus der
Bilanz enthommen werden.
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Cashflow

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung

+ Abschreibungen auf Anlage- und Umlaufvermoégen

+ Aufwendungen fiir Ingangsetzung und Erweiterung des Geschaftsbetriebes

+ Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
= Cashflow

Kennzahlen-Aussage

Der Cashflow ist eine Kennzahl, die angibt, welchen Mittelzufluss ein Unternehmen in einer Periode
aus dem Umsatzprozess erwirtschaftet hat und was somit unterjdhrig flr
Investitionen,  Tilgungszahlungen  oder  Gewinnausschuttungen  zur  Verfugung  steht
(Finanzmitteliberschuss). Er ist ein Malistab fir die Selbstfinanzierungskraft eines Unternehmens
und zeigt die finanzielle Flexibilitdt und finanzielle Unabhangigkeit von au3enstehenden Geldgebern
an. Ein niedriger Cashflow flhrt zu einer Schwachung des Eigenkapitals, somit zu einem erhéhten
Verschuldungsgrad und schliellich zwangslaufig zu einer wachsenden Zinslast. Das
Wachstumspotential des Unternehmens wird eingeschrankt.

Kennzahlen-Herkunft
Die flir den Cashflow relevanten Angaben sind aus der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie der Bilanz ersichtlich.

Gesamtleistung je Mitarbeiter

Umsatzerlose

+/- Bestandsveranderungen

+ aktivierte Eigenleistungen

+ sonstige betriebliche Ertrage
Mitarbeiterzahl (ohne Auszubildende) im Jahresdurchschnitt

Kennzahlen-Aussage
Die Gesamtleistung je Beschaftigtem gibt den Anteil eines Beschaftigten an der Gesamt-
leistung des Unternehmens in einer bestimmten Periode an.

Kennzahlen-Herkunft
Die Zahlen sind aus der Buchhaltung sowie der Personalwirtschaft ersichtlich.
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Personalaufwandsquote

Personalaufwand x 100
Umsatzerlose
+/- Bestandsveranderungen
+ aktivierte Eigenleistungen
+ sonstige betriebliche Ertrage

Kennzahlen-Aussage
Diese Kennzahl gibt Aufschluss Uber die Personal- und Arbeitsintensitat des Unternehmens. Sie
stellt eine wichtige Kennzahl dar, da Personalkosten fixe Kosten sind und problematisch werden,
wenn die Erldse sinken.

Kennzahlen-Herkunft

Neben dem reinen Personalaufwand sind die Pensionsrickstellungen zu bertcksichtigen sowie die
sozialen  Abgaben. Ein kalkulatorischer ~ Unternehmerlohn  wird dagegen nicht
bertcksichtigt.

Sachanlagenintensitat

Sachanlagen x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Die Sachanlagenintensitat beschreibt die Beziehung zwischen Sachanlage- und Gesamtvermdgen.
Je hoher die Anlagenintensitat, desto langer ist die zeitliche Bindung finanzieller Mittel und desto
hoher sind i. d. R. die damit verbundenen Fixkosten. Die Kennzahl gibt
Aufschluss Uber die Anpassungsfahigkeit des Unternehmens an veranderte Marktbedingungen. Bei
Betrachtung der Anlagenintensitat ist die Branchenzugehorigkeit eines Unternehmens zu
berlcksichtigen.

Kennzahlen-Herkunft
Die bendtigten Informationen erhalt man aus der Bilanz.
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Eigenkapitalquote

bilanzielles Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Sie wird zur
Beurteilung der Kapitalkraft des  Unternehmens  herangezogen. Je  hdoher die
Eigenkapitalquote, umso groRer ist prinzipiell die Ausgleichsmoglichkeit durch Eigenkapital von
eingetretenen Verlusten der Unternehmung.

Kennzahlen-Herkunft

Unter dem Begriff Eigenkapital ist zusammenzufassen: das (gezeichnete) Kapital, Kapital- und/oder
Gewinnrlicklagen, Gewinnvortrag und Jahrestberschuss. Alle Angaben sind aus der Bilanz
abzulesen.

Fremdkapitalquote

(Bilanzsumme-bilanzielles Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl gibt Auskunft darliber, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist.
Die  Fremdkapitalquote lasst Rulckschlisse auf die finanzielle  Stabilitat eines
Unternehmens zu.

Kennzahlen-Herkunft

Aus der Bilanz kann die Hohe der Bankverbindlichkeiten entnommen werden, ferner alle
Verbindlichkeiten, Sonderposten und Ruckstellungen.
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3.0 EINZELBERICHTERSTATTUNG

Unternehmenszusammenschluss

Ver- und Entsorgung

Verkehr

Wohnungswirtschaft

Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung
Gesundheit, Bildung, Soziales und Sport
Kultur

Beteiligungsmanagement

Einzelberichterstattung Seite 54 von 483



halle

3.1 UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS
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Stadtwerke Halle GmbH

Firma:

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bornknechtstralle 5
06108 Halle (Saale)
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 30.000
Gesellschafter: T€ %

Stadt Halle (Saale) 30.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die kommunalwirtschaftliche Betatigung, insbesondere die Versorgung der
Bevolkerung mit Elektrizitdt, Gas, Fernwarme und Wasser, die Abfallbeseitigung einschlieBlich der Sammlung,
Verwertung, Behandlung und Deponierung von Abféallen, der Hafenbetrieb, der o6ffentliche Personennahverkehr
einschliellich des Betriebs von Tiefgaragen und der Parkraumbewirtschaftung, die Erbringung von
Telekommunikationsdienstleistungen, sowie die Betdtigung im Bader- und Freizeitbereich. Zum Gegenstand des
Unternehmens gehdéren auch der Erwerb und das Halten von Beteiligungen an kommunalwirtschaftlichen Unternehmen
der Stadt Halle (Saale) sowie die Auslibung einer Geschaftsleitungsfunktion gegeniiber Beteiligungsgesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand
unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen.

Offentlicher Zweck:

Als Holdinggesellschaft fur Unternehmen der Energieversorgung ergibt sich dessen 6ffentlicher Zweck aus § 116 Abs. 2
GO-LSA.

b) Besetzung der Organe

Klose, Wilfried
Girard, Francois
Lux, Matthias

Prof.  Dr.-Ing.
Matthias

Geschiftsfiihrung: Vorsitzender (bis 31.12.2010)

Krause,

Arbeitsdirektor

Aufsichtsrat: Vorsitzende

stellv. Vorsitzender

Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH

Walther, René

Szabados, Dagmar
Philipp, Lothar
Bdcker, Udo
Bonisch, Bernhard
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Aufsichtsrat: Gartner, Steffen
Junghans, Torsten

Kley, Gerry

Kocian, Burkhard

Koppitz, Erhard

Krause, Johannes

Lange, Hendrik
Mabhlert, Eckard

Muller, Raik

Nagel, Elisabeth
Richter, Ulrich
Weihrich, Dietmar

halle

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 29 46 20
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 30 100,00
AV/E GmbH 131 23,90
Bader Halle GmbH 300 100,00
Energieunion AG 150 3,41
EVH GmbH 10.250 100,00
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 13 50,00
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Hafen Halle GmbH 512 100,00
Hallesche Verkehrs-AG 51.200 100,00
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 10.000 100,00
HAL Sanierungs- und Entwicklungsgesellschaft Halle mbH i. L. 8 30,00
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 150 50,00
IT-Consult Halle GmbH 250 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 8.426 82,40
M-Exchange AG 7 7,00
RAB Halle GmbH 300 100,00
RPL Recyclingpark Lochau GmbH 38 75,10
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH 25 100,00
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 26 100,00
Trianel GmbH 317 1,75

Unternehmenszusammenschluss Stadtwerke Halle GmbH

Seite 57 von 483



mittelbar

ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)"
beka ebusiness GmbH

Cives Dienste GmbH

Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fur Verkehrsunternehmen (BEKA) mbH
Energiefinanz GmbH

energieGUT GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

Gesellschaft burgerlichen Rechts bestehend aus der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH und der
Kommunalen Wasserwerke Leipzig GmbH

Gesellschaft birgerlichen Rechts bestehend aus der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH und der
Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH

HAL-Arbeitsférderungsgesellschaft mbH Halle (Saale) i. L.

Maya mare GmbH & Co. KG

Meter1 GmbH & Co. KG

Meter1 Verwaltung GmbH

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
Netzleitung Linen GmbH

OBS Omnibusbetrieb Saalkreis GmbH

Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Trianel Energie B.V.

Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG
Trianel Erdgasférderung Nordsee Verwaltungs GmbH
Trianel Finanzdienste GmbH

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG

Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH
Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG
Trianel Kohlekraftwerk Liinen Verwaltungs GmbH
Trianel Service GmbH

Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG
Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Unternehmenszusammenschluss Stadtwerke Halle GmbH
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T€ %
15 50,00
1 0,50
25 100,00
2 0,63
27 3,41
1 0,14
25 100,00
29.250 22,88
25,00

41,36

8 30,00
1.278 12,50
833 33,33
8 33,33

8 11,51

0 0,06
10 33,00
13 50,00
26 51,00
1 1,75
0,50

0 1,75
44 1,75
0,11

0 1,75
23 0,31
0 1,75

0 1,75
0,11

0 1,75

2 0,35
0,05

0 1,75
153 60,00
26 100,00
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2010 2009 2008 Verande-

rungen
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdégen 184.415 59 152.614 45 77117 80 31.801 21
Umlaufvermégen 125.626 41 184.791 55 19.382 20 -59.165 -32
Rechnungsabgrenzungsposten 139 0 232 0 -92 -40
Bilanzsumme 310.180 100 337.637 100 96.500 100 -27.457 -8
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 165.284 53 233.625 69 89.028 92 -68.341 -29
Rickstellungen 8.014 3 7.580 2 784 1 435 6
Verbindlichkeiten 136.882 44 96.433 29 6.687 7 40.450 42
Bilanzsumme 310.180 100 337.637 100 96.500 100 -27.457 -8
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bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
aulerordentliche Ertrage

auRerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der
Gewinnricklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Kapitalriicklage und der

Ausschittung

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Unternehmenszusammenschluss

halle

2010 2009 2008
T€ T€ T€
72
25.930 73.575 12.280
2.822 2.206
87 70
4512 5.071 227
26.586 27.519 13.749
8.002 1.039
150 85
1.482 1.329 580
15.162 1.259
28.986 83.444 19.365
1.219 1.509 463
9.362 9.989 6.625
140.014
1.075 1.117
-1.075 138.896
2.825 4175 -391
803 114
4.659 144.597 7.016
144,597 7.016 5.406
71.597 7.016 5.406
4.659 144.597 7.016
73.000
2010 2009 2008|Angaben in
9.753,76 %
2,90 162,42 8,55 %
33.731 228.111 26.381 T€
1.127 3.199 T€
10,88 3,00 %
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 | Angaben in
0,17 0,13 %
53,29 69,19 92,26 %
46,71 30,81 7,74 %

Stadtwerke Halle GmbH
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ee) Leistungsdaten

keine Angaben
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e) Lagebericht

Das Geschaft der Stadtwerke Halle GmbH (SWH) ist auf die strategische Steuerung, Beratung und Koordination der
Tochter- und Beteiligungsunternehmen aus den Bereichen der Ver- und Entsorgung, der Informationstechnologie, der
Logistik sowie aus dem Bereich Verkehr gerichtet. Das Beteiligungsportfolio der Stadtwerke gliedert sich in die
Geschéftsfelder Energie, Wasser/Abwasser, Abfallwirtschaft/Logistik, Services sowie Verkehr.

Die Organisation der SWH gliedert sich in die Struktureinheiten Konzerncontrolling (Rechnungswesen, Controlling,
Steuern, Finanzen/Cash Pool), Recht, Personal, Konzernkommunikation, Konzernentwicklung, Projektentwicklung und
Konzernrevision. Im Jahresdurchschnitt 2010 waren 23 Mitarbeiter beschéaftigt.

1. Wesentliche Verdnderungen des Unternehmens
1.1 Beteiligungsportfolio

Zu Beginn des Geschaftsjahres wurden 50 % der Geschéftsanteile an der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (KWT) an die
VNG - \Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft, Leipzig, (VNG) verduRert. Infolge dessen wurde der
Ergebnisabfuhrungsvertrag zwischen KWT und SWH fristlos mit Wirkung zum 1. Januar 2010 steuerunschédlich
gekindigt. Im Zuge der mit der VerauRBerung eingeleiteten Partnerschaft zwischen VNG und Stadtwerke konnten die
geplanten MalRnahmen zur Ertiichtigung der Altanlagen des Kraftwerkes in Angriff genommen werden. Die Bestellungen
wurden im Verlaufe des Geschaftsjahres 2010 ausgeldst, sodass die modernisierte Anlage ihren Dauerbetrieb
voraussichtlich im April 2012 aufnehmen kann.

Einen weiteren Meilenstein in der Entwicklung des Beteiligungsportfolios stellte der Erwerb der restlichen aulenstehenden
Anteile an der EVH GmbH dar. Neben der durch die 100%ige Gesellschafterstellung der SWH ermdglichten besseren
Konzernsteuerung waren die zukunftigen Ergebnispotenziale der EVH fir den Konzern ausschlaggebend fiir den Erwerb.

Im Zuge des vorgenannten Anteilserwerbs trennte sich die SWH von ihren Anteilen an der GISA GmbH, Halle, und konnte
so die Zielstellung der Konzentration auf die Kerngeschaftsfelder des Konzerns weiter umsetzen.

Daneben griindete die SWH im Geschaftsjahr 2010 die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH als alleinige
Gesellschafterin. Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Stadtbeleuchtung. Die Gesellschaft nahm ihren operativen Geschéftsbetrieb zum 1. Januar 2011 auf.

Zum 1. Mai 2010 Ubernahm die Public Services GmbH zu einem symbolischen Kaufpreis drei Freibader und drei
Hallenbader von der Stadt Halle (Saale). Zur Sicherstellung der Finanzierung der Betriebsfiihrung und insbesondere der
Investitionen wurde ein Baderfinanzierungsvertrag mit der Stadt Halle (Saale) abgeschlossen, demzufolge nach aktuellem
Kenntnisstand die zukiinftigen Liquiditatsbedarfe der Gesellschaft gedeckt werden kénnen. Die Gesellschaft tragt seit
August 2010 die Firma ,Bader Halle GmbH".

Infolge der Einstellung des operativen Geschéftsbetriebes der RPL Recyclingpark Lochau GmbH i. L. wurde durch die
Gesellschafterinnen SWH und Fehr Umwelt Ost GmbH die Auflésung der Gesellschaft mit Ablauf des 31. Dezember 2010
beschlossen. Die Aufldsung wurde bereits im Handelsregister eingetragen.

Zum Jahresende 2010 ist der Vorsitzende der Geschaftsfiihrung, Herr Wilfried Klose, aus der Geschaftsfiihrung
ausgeschieden. Zum Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2011 Herr Matthias Lux
bestellt.

1.2 Konzernoptimierung

Mit dem Ziel der weiteren Effizienzsteigerung durch Zusammenfassung von Querschnittsfunktionen im Konzern konnten
im Geschaftsjahr 2010 die Vorbereitungen zur Blndelung der bisher bei EVH GmbH und Hallesche Wasser und
Stadtwirtschaft GmbH (HWS) dezentral erbrachten Abrechnungsleistungen in der Tochter IT-Consult Halle GmbH (ITC)
abgeschlossen werden. Mit Beginn des neuen Geschaftsjahres 2011 gingen die Mitarbeiter der Abrechnungsbereiche von
EVH und HWS auf die ITC Uber.

Ebenfalls wurde die Zentralisierung von konzerninternen Telekommunikationsdienstleistungen abgeschlossen und durch
Personallibergang auf die ITC dort gebundelt. Die Versorgung der SWH und ihrer Tochterunternehmen mit
Telekommunikationsdiensten erfolgt seitdem auf Basis bilateraler Vertrage durch die ITC.

Ebenfalls unter der Zielstellung der Zentralisierung von Querschnittsfunktionen im Konzern tbernahm die HWS die

Aufgabe, ein zentrales Fuhrparkmanagement aufzubauen. Bis Ende 2011 soll ein entsprechendes Konzept aus zentraler
Planung, Verwaltung und Steuerung der Fahrzeuge in der Stadtwerke-Gruppe implementiert sein.
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Zum weiteren Ausbau des Aufgabenbereiches des Arbeitsdirektors und insbesondere zur Vorbereitung weiterer
EffizienzmaRnahmen im Konzern wurde die Ubertragung des bereits im Jahr 2007 in der EVH konzernweit zentralisierten
Personalbereichs auf die SWH abgeschlossen. Mit Wirkung zum 1. Januar 2011 gingen 12 Mitarbeiter auf die Holding
Uber. Hiermit wurden die Voraussetzungen geschaffen, um in einem weiteren Schritt auch die personalwirtschaftlichen
Aufgaben der HAVAG in den Konzernverbund einzubeziehen.

2. Rahmenbedingungen
21 Wirtschaftliche Entwicklung

Nach dem Krisenjahr 2009 konnte die Wirtschaftsleistung Deutschlands in allen Quartalen des Jahres 2010 deutlich
gegenuber den Vorjahreswerten zulegen. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt wuchs im Jahr 2010 um 3,6 % (nach -
4,7 % im Vorjahr). Dieses in mancher Hinsicht Uberraschend hohe Wachstum war vor allem auf den starken Anstieg des
AuBlenhandels und der Binnennachfrage zurtickzufiihren.

Die Wirtschaft Ostdeutschlands konnte dabei nicht so stark zulegen wie der Rest Deutschlands. Wahrend das
Wirtschaftswachstum Westdeutschlands im ersten Halbjahr 2010 gegeniiber dem Vorjahreshalbjahr um preisbereinigt 3,2
% anzog, wuchs das reale Bruttoinlandsprodukt Ostdeutschlands in diesem Zeitraum um 2,2 %. Auch die entsprechenden
Halbjahreswerte fiir unser Bundesland Sachsen-Anhalt deuten auf ein leichtes Hinterherhinken im Jahr 2010 hin, da die
Wirtschaft Sachsen-Anhalts in diesem Zeitraum um real 1,3 % zulegte.

2.2 Arbeitsmarkt

Auf dem Arbeitsmarkt flihrte die positive wirtschaftliche Entwicklung zu einer weiteren Verbesserung. Wahrend die
Arbeitslosenquote im Bundesdurchschnitt um 0,5 %-Punkte abnahm, war der Rickgang in Ostdeutschland und in
Sachsen-Anhalt deutlich spirbarer ausgefallen. In Ostdeutschland verringerte sich die Arbeitslosenquote von 13,0 % in
2009 auf 12,0 % in 2010. In Sachsen-Anhalt fihrte die wirtschaftliche Belebung zu einer Absenkung der Arbeitslosenquote
um 1,1 %-Punkte auf 12,5 %.

2.3 Bevolkerungsentwicklung

Fir die Unternehmen der Stadtwerke stellt die Bevdlkerungsentwicklung im Stammmarkt Halle (Saale) einen nicht zu
unterschatzenden Parameter in Bezug auf die Auslastung der fir die Ver- und Entsorgung sowie fir den Verkehr
vorgehaltenen Infrastrukturen dar. Erfreulicherweise wies die Bevolkerungsentwicklung in Halle ein positives Vorzeichen
auf. Mit 230.831 Einwohnern (Vorjahr: 230.377) verzeichnete die Stadt erstmals seit vielen Jahren wieder einen Zuwachs.

24 Umfeldentwicklungen

Die Unternehmen der SWH agieren zwar in sachlich und zum Teil auch rdumlich unterschiedlichen Markten, als
gemeinsames Merkmal wiesen diese jedoch fortgesetzt eine hohe Wettbewerbsintensitat, steigenden Erlés- und
Kostendruck und zunehmende Qualitatsanforderungen auf.

Durch aktuelle und auch &ltere Anderungen in der Rahmengesetzgebung sowie durch fachgesetzliche Spezialregelungen
in den jeweiligen Tatigkeitsfeldern bestanden in den Geschéaftsbereichen weiterhin hohe Wettbewerbsintensitaten bzw.
gestiegene Anforderungen an das Kostenmanagement. Hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang etwa die im
Dezember 2009 in Kraft getretene EU-Verordnung zur Vergabe und Finanzierung offentlicher
Personenverkehrsleistungen, das 3. Binnenmarktpaket zur Strom- und Gasmarktliberalisierung sowie die Auswirkungen
des zuruckliegenden Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes auf die Kapazitdten und Preise fir die Abfallbehandlung.
Weiterhin sorgten die zurlickliegenden Regulierungen des Netzzuganges und der Netzentgelte fir einen erleichterten
Marktzugang und belebten so den Wettbewerb.

Bezugsseitig behielten die Preisentwicklungen flir Energien, Wasser und Kraftstoffe weiterhin eine hohe Evidenz fir die
Kostenpositionen der Tochterunternehmen bei wettbewerbsbedingt geringeren Preiswalzungsspielraumen.

Neben den vorgenannten Entwicklungen hatte die SWH auch die gestiegenen Ergebnisanforderungen der
Gesellschafterin zu beachten, die auf eine vollstdndige Deckung der Zuschuss- und Verlustbetriebe durch Eigenmittel der
SWH hinausliefen.

3. Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Die Stadtwerke Halle GmbH schlieft das Geschaftsjahr 2010 mit einem Jahreslberschuss von 4,7 Mio. € ab. Unter
Ausschaltung von Einmal- und Sondereffekten lag das Ergebnis tber den Erwartungen.
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3.1 Sonder- und Einmaleffekte

Die VerauRerungen der Anteile an der GISA GmbH (25,1 %) und an der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (50,0 %)
fihrten bei der SWH zu beachtlichen VeraufRerungsgewinnen.

Mit dem Kauf der restlichen Anteile an der EVH GmbH erwarb die SWH zugleich auch das Gewinnbezugsrecht
(Ausgleichszahlungsanspruch) vom aullenstehenden Gesellschafter fir das Geschaftsjahr 2009, welches bei
Vertragsabschluss im Jahr 2010 noch nicht ausgezahlt war. Da die SWH nach MalRRgabe des
Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der EVH die Ausgleichszahlung an den Drittgesellschafter zu leisten hat, wurde im
Abschluss 2009 der SWH eine entsprechende Verbindlichkeit eingestellt. In Folge des Miterwerbs des Ausgleichs-
zahlungsanspruches wurde diese Verbindlichkeit im Geschaftsjahr 2010 ertragswirksam ausgebucht.

Des Weiteren wurden Rickstellungen, insbesondere infolge der Verjahrung grunderwerbsteuerlicher Altvorgange,
ertragswirksam aufgel0st.

Die vorgenannten Sondereffekte fuhrten insgesamt zu einmaligen Ertrdgen von 24,2 Mio. € aufwandswirksame und
Ergebnis mindernde Effekte.

Aufwandswirksame bzw. Ergebnis mindernde Sondereffekte resultierten aus Ruckstellungsbildungen und
aulerplanmafigen Abschreibungen bei der Hallesche Verkehrs-AG (HAVAG) und bei der HWS. Uber die bestehenden
Ergebnisabfiihrungsvertrage wirkten sich diese auch unmittelbar auf die SWH aus. Im Einzelnen:

Die HWS bildete in Folge der strategischen Personalanpassungsplanung im Geschéftsjahr 2010 Ruckstellungen fir
Altersteilzeit und fur Abfindungen in Hoéhe von zusammen 3,9 Mio. €. Zudem flhrte die Neuausrichtung der
Reservekapazitaten des Wasserwerkes Beesen zu aullerplanméafigen Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen in
Héhe von 6,6 Mio. € (netto, d. h. nach ertragswirksamer Auflosung korrespondierender Sonderposten fir
Investitionszuschisse). Infolge der vorgenannten MaRnahmen erzielt die HWS im Geschéftsjahr einen Verlust von -
2,5 Mio. €, welcher nach MalRgabe des Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages von der SWH durch Zahlung
auszugleichen ist. Da die HWS ohne diese Malknahmen ein Jahresergebnis von rd. 8 Mio. € abgeflhrt hatte, entstand fur
die SWH somit eine Ergebnisbelastung aus Verlustausgleich und Minderergebnis von zusammen 10,5 Mio. €.

Bei der HAVAG wurden im Zuge von betrieblichen Optimierungs- und RestrukturierungsmafRnahmen Rickstellungen fir
Altersteilzeit und Abfindungen in Hohe von 8,5 Mio. € gebildet. Zudem wurden durch Ruckstellungsbildung in Héhe von ca.
3 Mio. € drohende Verluste aus schwebenden Geschaften im Jahresabschluss 2010 adaptiert. Bedingt durch diese
Operationen erzielte die HAVAG einen handelsrechtlichen Verlust von -11,5 Mio. €. Dieser Verlust ist durch die
Stadtwerke Halle im Rahmen des Ergebnisabflihrungsvertrages durch Zahlung auszugleichen.

Zusammengenommen fiihrten die Malnahmen bei der HWS und bei der HAVAG auf Ebene der SWH zu einer einmaligen
Ergebnisbelastung von etwa 22 Mio. €.

3.2 Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte keine Umsatzerlé